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 مقدمه
و بايد  هاي مالي استمتمم و مكمل صورت، رساني به بازار سرمايهيك عنصر مهم در اطلاعگزارش تفسيري مديريت، 

 در كه اطلاعاتي ساير" و تجاري واحد اندازچشم تفسيري مديريت درباره گزارش .هاي مالي ارائه شودهمراه با صورت
 راهبردهاي و مديريت اهداف درك براي مبنايي عنوانبه كند و همچنينمي فراهم ،"اندنشده ارائه مالي هايصورت

روندهاي اصلي كه  عوامل و همچنين بايد ،در گزارش تفسيري مديريت .رودمي بكار اهداف آن به دستيابي براي مديريت
 .شود تشريحرا تحت تأثير قرار دهند،  واحد تجاري يشرفتو پ وضعيتاحتمال دارد عملكرد، 

 شركت كار ماهيت كسب و-١
صورت به ٢٠/٤/١٣٦٣ تاريخ در ١٠١٠٠٩٨٢٠٤٠(سهامي عام) به شناسه ملي  شركت صنايع كاشي و سراميك الوند

ها و مالكيت صنعتي تهران به ثبت شركت هدر ادار ٥٣٠٦٣ گواهيهامي خاص با نام كاشي پارس نو تحت سشركت 
، نام شركت به صنايع كاشي و سراميك الوند ٢٠/٧/١٣٦٧ مورخ العادهمجمع عمومي فوق ه. براساس مصوبرسيد ثبت

سهامي خاص) تغيير يافت. سال  ( صوبشركت د ١٣٧٣در  ساس م شد و بر ا  هر بورس اوراق بهادار تهران پذيرفته 
شركت هادار ١١/٢/١٣٧٤مورخ  ٢١٧٥/٣٢ شماره  و آگهي ٢١/١٢/١٣٧٣ مورخ العادهمجمع عمومي فوق ها، از ثبت 

شده و تغيير مزبور در روزنام سهامي عام تبديل  سمي هسهامي خاص به  درج  ١٧/٢/١٣٧٤مورخ  ١٤٦١٣ شماره ر
گذاري صدر تامين (واحد فرعي شركت اين شركت جز واحدهاي تجاري فرعي شركت سرمايهل حاضر در حا گرديد.

شركت در  صلي  ست. مركز ا سازمان تامين اجتماعي ا سرمايه گذاري تامين اجتماعي) و واحد تجاري نهايي گروه، 
 تهران و كارخانجات آن در شهر صنعتي البرز قزوين واقع شده است.

 ٤٤٣٣٣-٦٠٠٠٦ شماره  ره برداريهپروانه ب ٦/٥/١٣٧٢ تاريخ برداري رسيد و دربه بهره ١/٤/١٣٧١ تاريخ شركت در
تكميل  ١٣٧٦سال  و فاز دوم آن اوايل ١٣٧٢سال  در پايانطرح توسعه از سوي وزارت صنايع صادر گرديد. فاز اول 

سال ٤برداري با ظرفيت توليد و پروانه بهره صادر گرديد. در  سال  شي در  بهره برداري از  ١٣٧٨ميليون مترمربع كا
 با ١٥/١٢/١٣٧٨مورخ  ٩٥١٠ شـــماره آغاز گرديد، در اين خصـــوص پروانه بهره برداريكاشـــي كف خطوط توليد 
برداري از طرح توليد كاشي ميليون مترمربع در سال از وزارت صنايع اخذ شده است، همچنين بهره ٢ظرفيت توليد 

ــال از ابتدايميليون ٨/١ ديوار با ظرفيت ــال مترمربع در س ــادره  ١٦٠٥١/١٢٧طي پروانه بهره برداري  ١٣٨٢ س ص
ميليون  ٤با ظرفيت اســمي  ٢برداري از كارخانه الوندكارخانجات بهره توســعهتوســط وزارت صــنايع آغاز شــد. پيرو 

ميليون متر مربع كاشـي پرسـلان (گرانيتي) به ترتيب در  ٣ اسـمي با ظرفيت ٣وكارخانه الوند مترمربع كاشـي كف 
ــف ــد و پروانه ١٣٨٤و مرداد  ١٣٨٣د ناس  ٨٧٣٦/١٢٧و  ٢٧/١٢/١٣٨٣مورخ  ٢١٥٠٣/١٢٧برداري ه هاي بهر آغاز ش

يد.  ٩/٦/١٣٨٤مورخ  خذ گرد نايع ا ـــ نهاز وزارت ص يت ١٤٠٠هاي بهره برداري در ســـالطبق آخرين پروا ، ظرف
نهكار ند خا يب  ٣و٢،١هاي الو ـــط  ٣ميليون  متر مربع و  ٨/٢ميليون متر مربع،  ١/٣به ترت ميليون مترمربع توس

 سازمان صنعت، معدن وتجارت تعيين گرديده است.
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 :نعتماهيت شركت و ص -١-١
شركت طبق مادم ضوع فعاليت  سنامه توليد ٢ هو سا سراميكي، انواع لعاب و  انواع ا شي، ظروف چيني و  فرآورده كا

سته شابه و واب شاركت در، هاي م شركت م شركتاها از طريق ت ساير  سهام  هاي جديد يا  سيس يا خريد يا تعهد 

ـــركت ـــگاه همكار پس از اخذ مجوز هاي لازم و ارايه هاي موجود ش ، انجام فعاليت هاي راه اندازي و تجهيز آزمايش

يات و معاملات مالي و تجاري و صنعتي مرتبط با تمام عمل هو كليخدمات آزمايشگاهي به اشخاص ثالث با اخذ مجوز 

 .است طور مستقيم يا غيرمستقيمه يا قسمتي از هريك از موضوعات مذكور ب

 فعاليت اصلي شركت طي دوره مورد گزارش توليد و فروش انوع كاشي و سراميك بوده است. 
 

 

 مواد اوليه: -١-١-١
 خريد و مصارف شركت بطور كلي در پنج طبقه بشرح ذيل طبقه بندي مي گردد:

 انواع خاك  )١

 انواع لعاب (فريت، لعاب، انگوب و ...) )٢

 انواع رنگ )٣

 انواع مواد بسته بندي(كارتن، پالت، نايلون و...) )٤

 و ...)ساير مواد( كائولن، سيليس، سيلكيات  )٥

 واحد اندازه گيري محصولنوع  رديف
ظرفيت اسمي 

 ساليانه
 ١٤٠٢ماهه  ١٢توليد واقعي  ١٤٠٣ماهه  ١٢ توليد واقعي

 ٢،٧٧٢،١٢٨ ٢،٥٩٧،٠٧٢ ٣,١٠٠,٠٠٠ مترمربع كاشي ديوار ١

 ١،٣٦٠،٩٤٣ ١،٠٥٨،٠٦٥ ١,٣٠٠,٠٠٠ مترمربع سراميك كف ٢

 ٣،٤٤٤،٦٠٣ ٣،٦٨٣،١٣٤ ٤,٥٠٠,٠٠٠ مترمربع كاشي پرسلان ٣

 ٧،٥٧٧،٦٧٤ ٧،٣٣٨،٢٧٢ ٨,٩٠٠,٠٠٠ مترمربع جمع كل
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 نام ماده اوليه نوع
 ماهه ١٢مبلغ خريد 

 (ميليون ريال)
 ماهه ١٢مبلغ مصرف 

 (ميليون ريال)

 داخلي

 ١،٠٠٧،٥١٢  ١،١٢٦،٩٠١ انواع خاك

 ٢،٢٠٠،٧٦٣  ٢،٢٣٣،٠٠٢ انواع لعاب

 ٣٥٤،٢٩٥  ٣٣٥،٠٤١ انواع رنگ

 ٥٠٣،٨١٦  ٥٢٥،٧٦٠ كارتن

 ٥٤٩،٧١١  ٥٤١،٧١٥ پالت

 ١٤٩،٦٦٥  ١٤٧،٤٣١ سليكات زيركانيوم

 ١،١٣١،٤٣٥ ١،٠٤٤،٩٧٧ ساير مواد 

 ٥،٨٩٧،١٩٧ ٥،٩٥٤،٨٢٦ داخلي جمع

 خارجي

 ٢٠٠،٦٧٢ ٢٠٠،٦٧٢ سليكات زيركانيوم

 ٨٥،٢١٦ ٨٥،٢١٦ ساير مواد 

 ٢٨٥،٨٨٨ ٢٨٥،٨٨٨ جمع خارجي

 ٦،١٨٣،٠٨٥ ٦،٢٤٠،٧١٤ جمع كل

 

 :بازار مواد اوليه شركت تيوضعنحوه تامين و  -٢-١-١
ملات شركت از طريق كميته كارشناسي (كميسيون معاملات) شامل بهترين هاي خريد شركت مطابق آيين نامه معانياز

كيفيت، پايين ترين قيمت و مناسب ترين شرايط پرداخت انجام ميگردد و لذا ايجاد بانك اطلاعاتي تامين كنندگان و 

 تلاش در جهت افزايش و تنوع تامين كنندگان معتبر جهت تامين مواد اوليه و قطعات صورت ميگيرد.
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 جايگاه شركت در صنعت: -١-٢
خورد كه عبارتند از: به چشم مي١٤٠٤انداز برنامه راهبردي هاي صنعتي داراي اولويت در سند چشمرشته فعاليت ٧

 خودرو، فولاد، نساجي و پوشاك، سيمان، تاير و تيوب، لوازم خانگي و كاشي و سراميك.

انداز فولاد و خودروسازي نشان از اهميت به اين صنعت در سند چشمحضور كاشي و سراميك در كنار صنايع ديگري مثل 
 دارد. ١٤٠٤

اي ديرين دارد. اين صنعت به دليل برخورداري از منابع و ذخاير طبيعي و در صنعت كاشي و سراميك نيز ايران سابقه
هاي درصد از فعاليت ٦٠-٥٠حدود  همچنين نيروي انساني، مزيت اقتصادي ارزشمندي نسبت به ساير صنايع دارد.

 باشد.عمراني در كشور مربوط به صنعت ساختمان سازي مي

اين  شركتهاي بورسي در بين هاي فعال در اين صنعت و همچنينبين شركتمالي مورد گزارش در سال شركت در 

 باشد:ميبشرح جدول ذيل ريال  ميليون ١٦،٤٦٠،٠٩٨معادل مبلغ  مترمربع ٧،٥٦٧،٢٦٠با حجم فروشبه ترتيب  صنعت

 

 واحد شرح رديف
شركت كاشي و 
 سراميك الوند

شركت كاشي 
 سينا

شركت 
 تكسرام

شركت كاشي 
 حافظ

شركت كاشي 
 سعدي

١ 
انواع كاشي و 

 سراميك
مقدار 

 فروش(مترمربع)
  ٣،٠٩٧،٩١١ ٨،١٩٨،١٧٨ ١،٤٥٥،٢٣٣ ٨،٠٠٩،٠٥٨ ٧،٥٦٧،٢٦٠ 

 ٤ ١ ٥ ٢ ٣ رتبه

٢ 
انواع كاشي و 

 سراميك
 مبلغ فروش

 (ميليون ريال)
  ٤،٨٧٢،٤٧٠ ١٩،٩٤٥،٩١٢ ٣،٥٢٤،٤٥٢ ١٨،١٨٠،١٥٤ ١٦،٤٦٠،٠٩٨ 

 ٤ ١ ٥ ٢ ٣ رتبه

٣ 
انواع كاشي و 

 سراميك
 ١،٥٧٢،٨٢٤ ٢،٤٣٢،٩٦٩ ٢،٤٢١،٩١٦ ٢،٢٦٩،٩٤٩ ٢،١٧٥،١٧٣ نرخ فروش(ريال)

 ١ ٥ ٤ ٣ ٢ رتبه

 مربوط به سال جاري استخراج گرديده است.*اطلاعات شركت ها از سامانه كدال تحت عنوان گزارش فعاليت ماهانه 
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 :جزئيات فروش -١-٣

 

 :جزئيات فروش در داخل-١-٣-١

 يجزئيات فروش در داخل-١-٣-١

 فروش داخلي مبلغكل  كل مقدار فروش داخلي  نوع محصول رديف

 ٢،٤٤٧،١٦٩ ١،٤٧٠،٣٨٦ كاشي ديوار ١

 ١،٥٢٨،٣٦٤ ٩٧٤،٩٤٩ سراميك كف ٢

 ٩،١١١،٣٨٠ ٣،٢٠٢،٢٧٤ كاشي پرسلان ٣

 ٨،٦٧٩ ١،١٧١ كاشي دكوري ٤

 ١٣،٠٩٥،٥٩٢ ٥،٦٤٨،٧٨٠ جمع
 

با توجه به شرايط رقابتي براساس آيين نامه فروش تعيين شده، لذا آخرين قيمت فروش داخلي  محصولات قيمت فروش

محصولات، طبق مصوبه كميته فروش مطابق با آيين نامه شركت براساس طرح، نوع و ابعاد با تاييد اعضاي كميته و 

انه كدال نيز افشاء گرديده افزايش نرخ داشته كه در سام ١٤٠٣سال مالي  درلذا شركت باشد. ميتصويب هيات مديره 

 است.
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١٠ 
 

 

 مراودات شركت با دولت و نهادهاي وابسته به دولت: -١-٣-٢

 گذاري دستوري(تكليفي)آثار ناشي از قيمت-١-٣-٢-١

رقابتي و هماهنگ با بخشنامه  وده، و قيمت گذاري محصولات بصورتشركت مشمول اجراي اين بند از قانون بودجه نب
 هاي انجمن صنفي كاشي و سراميك ايران و آيين نامه هاي مربوطه اجرا مي گردد.

 

 به دولت وضعيت پرداخت هاي -١-٣-٢-٢

 رديف
 شرح

 مبالغ به ميليون ريال)(
سال مالي 

١٤٠٣ 
سال مالي 

١٤٠٢ 
سال مالي 

١٤٠١ 
درصد 
 تغييرات

 دلايل تغييرات *

 افزايش سود خالص ١٤٣ ٢٠٢,٣٨١ ١٨٤,٢٦٥ ٤٤٨،٣٥٧ ماليات عملكرد ١

 اجراي سامانه موديان (٥٤) ١١٨,٤٧٤ ٣٨٩،٢٨٣ ١٧٨،٨٢٢ ماليات بر ارزش افزوده ٢

 ٢٤ ١٠٩,٠٨٥ ٤٣٢,٥٩١ ٥٣٦،٥١٦ بيمه سهم كارفرما ٣
افزايش حقوق و مزايا 
طبق مصوبه شوراي 

 عالي كار

 ١١ ١,٣٢٢ ٢٢،٨٠٩ ٢٥،٢٥٨ حقوق و عوارض گمركي ٤
افزايش نرخ توسط 

 دولت

 (٨) ٢٢,١١٩ ٥٦،٩١٦ ٥٢،٣٤٩ شركت شهرصنعتي البرز ٥
افزايش نرخ توسط 

 دولت

 ١١ ١١٤,٥٨٣ ٣٠٣،٦٣٦ ٣٣٦،٣٦٧ پرداختي بابت انرژي ٦
افزايش نرخ توسط 

 دولت

  ١٤ ٥٩٦,٦٣١ ١،٣٨٩،٥٠٠ ١،٥٧٧،٦٦٩ جمع

 

 از دولت وضعيت مطالبات -١-٣-٢-٣
 شركت موردي نداشته است.در دوره مورد گزارش براي 
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١١ 
 

 جزئيات فروش صادراتي: -١-٣-٣

بوده است. كه با توجه به رقابتي  ... عمدتاً به كشورهاي روسيه، عراق، آسياي ميانه و  صادراتيمحصولات  فروش قيمت

بودن فروش صادراتي با شركت هاي مشابه و همچنين براي جلوگيري از فروش نمايندگان داخلي در بازارهاي صادراتي 

 پيشنهاد كميته فروش و تاييد مديرعامل و تصويب هيات مديره مي باشد. ساسبر اقيمت گذاري 

 صادراتي جزئيات فروش در -٣-٣-١

 مبلغ دلاري مبلغ فروش(ميليون ريال) (مترمربع) مقدار فروش محصول نوع رديف

 ٣،٩٢٦،٧٠١ ٢،٠١٣،٠٤٧   ١،٣٠٠،٤٥٧   كاشي ديوار ١

 ٢٥٧،٥٧٥ ١٢٨،٠٢٨   ٩٥،٣١٧   سراميك كف ٢

 ٢،٤٠٥،٩٢٥ ١،٢٢٣،٤٣١   ٥٢٢،٧٠٦ كاشي پرسلان ٣

 ٦،٥٩٠،٢٠١ ٣،٣٦٤،٥٠٦   ١،٩١٨،٤٨٠   جمع
 

آنها از جمله مؤلفه هاي  در تغيير احتمال و بر شركت مؤثر سازماني برون عوامل ساير و مقررات و قوانين -١-٤

 :اقتصاد كلان
 ديكاهش شد ه،يمواد اول نيتام از،يارز مورد ن نيتام تيموجود در ارتباط با صادرات، محدود يهاساز، چالشوركود ساخت

 قياز طر دكنندگانيموجود در كشور و رقابت تول يديتول تيبا ظرف يعدم انطباق بازار مصرف داخل ال،ير يارزش برابر
داشته  كيو سرام يبر صنعت كاش يدوره وصول مطالبات اثر مهم شيانرخ فروش و بعضاً كاهش آن و افز شيعدم افزا

 ياستفاده بخش ايو  ديتول يصنعت اقدام به توقف واحدها نيا يصنعت ياز واحدها ياريمذكور بس طيشرا لياست و به دل
و  يكاش نعتدر بازار ص ينموده اند. ركود حاكم بر صنعت ساخت و ساز از عوامل عدم رونق اقتصاد يديتول تياز ظرف

موارد مطرح شده فوق بوده، لكن با مشاركت، توان و تجربه كاركنان پر  ريتحت تاث زيشركت ن نياست. ا دهيگرد كيسرام
و كسب  وكار خود را در  ديمناسب در رابطه با حوزه كسب و كار توانسته است تول يهاياتخاذ استراتژ نيتلاش و همچن

 .ديمناسب حفظ نما تيوضع
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١٢ 
 

 : رقابت وضعيت -١-٥
شركت در ميان رقباي فعال در صنعت از جهت تكنولوژي و سخت افزار نصب شده و نيروي انساني متخصص در وضعيت 

مناسب قرار دارد. و با توجه تلاش هاي صورت گرفته از نظر توليد محصولات با ارزش افزوده بالا در رديف بهترين توليد 

سياست و استراتژي كلان و راهبردهاي متناسب با اين موضوع  كنندگان صنعت قرار داشته و به لحاظ حفظ مزيت رقابتي

 در سطح مديريت كلان شركت تدوين و در حال اجرا مي باشد.

 

 شده)نحسابرسي  ١٤٠٣ سال ماليوضعيت رقابت(

 واحد شرح رديف

كاشي و سراميك 
 (كلوند)الوند

 كاشي سينا

 (كساوه)

 تكسرامكاشي 

 )ترام(ك

 كاشي حافظ

 (كحافظ)

 يك ساله يك ساله نه ماهه سالهيك 

١ 
ام منسبت بهاي ت

 شده به فروش
 %٦١ %٧٩ %٧٧ %٦٩ درصد

 ١ ٤ ٣ ٢ رتبه

٢ 
حاشيه سود 

 خالص
 %٣١ %٠,٣ %١٨ %٤٢ درصد

 ١ ٤ ٣ ٢ رتبه

ماهه منتهي  نهاطلاعات و صورت هاي مالي از  سيناشركت كاشي براي كدال گزارش مربوطه از سامانه *

 شده) استخراج گرديده است.ن(حسابرسي ٣٠/٠٩/١٤٠٣

 
 

 



 تفسيري مديريت گزارش 
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 اطلاعات بازارگردان شركت: -٦-١
كرد بازارگردان به خلاصه مشخصات و عملتامين بوده، كه و گاز صبا گستر نفت  صندوق بازارگردانيبازارگردان شركت، 

 شرح جدول ذيل مي باشد:

 بازارگرداني:

 پارامتر عنوان رديف

 نتامي و گاز ستر نفتبازارگرداني صبا گصندوق  نام بازارگردان ١

 ١٣٩٩ آغاز دوره بازارگرداني ٢

 ١٤٠٣ پايان دوره بازارگرداني ٣

 ١٦،٢٩٠ ليون ريال)منابع اختصاص يافته به بازارگردان از سوي ناشر (مي ٤

٥ 
مده عسوي سهامدار  منابع اختصاص يافته به بازارگردان از
 (ميليون ريال)

١٠٩،٥٩١ 

 ٢٠،٤١٥ خريد طي دوره (ميليون ريال)مبلغ  ٦

 ٣،٤٨٢ مبلغ فروش طي دوره (ميليون ريال) ٧

 ٥٤٧ سود (زيان) بازارگرداني (ميليون ريال) ٨

 ٣،٨١٦،٥٧٦ طي دوره تعداد سهام خريداري شده ٩

 )٦٧٥،٦٦٢( طي دوره تعداد سهام فروخته شده ١٠

 ٣،٨١٤،١٦٤ مانده سهام نزد بازارگردان ١١

 

 :ليست به روز شده از شركتهاي فرعي مشمول تلفيق يا زيرمجموعه  -٧-١

شركت جزء واحدهاي تجاري فرعي شركت سرمايه گذاري صدرتامين (واحد فرعي شركت سرمايه گذاري تامين اجتماعي) 

 و واحد تجاري گروه، سازمان تامين اجتماعي است. و فاقد واحد فرعي يا زير مجموعه مي باشد.
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 به آن اهداف دستيابيبراي  مديريت هايت و راهبرداهداف مديري -٢

 بلند مدت و كوتاه مدت:و برنامه هاي  كلان اهداف  -٢-١

مصرف  زانيم تيريموجود در صنعت، كنترل و مد يهاو چالش ياقتصاد تيبرنامه كوتاه مدت شركت با توجه به وضع
 .باشد يم يو صادرات يفروش داخل يشبكه ها تيو توسعه و تقو يمحصولات فعل تيفيمواد، ارتقاء ك

ماشين آلات  ديموجود در صنعت، خر يهاو چالش ياقتصاد تيبلند مدت شركت باتوجه به وضع يهاو برنامه  اهداف
و  يداخل يحفظ بازارها ،يزياصلاح شبكه فروش، برنامه ر ره،يت يبزرگ و طرح ها زيمحصولات سا ديجهت تول جديد
 .باشديم يصادرات

و حفظ  يديتول تياستفاده كامل از ظرف ،نسبت به سال قبل يشتريب ياتيمورد گزارش وصول منابع عمل يمال سالدر  
 يمقتض يشركت با اعمال روش ها يياجرا تيريمد ،يبرون شركت راتييبه تغ تيخود در بازار بوده كه با عنا تيموقع

 نموده است. ركتشده مذكور ح فيبه اهداف تعر يابيدست يبرا

 :توزيع ورود به بازارهاي جديد وبرنامه توسعه محصولات جديد  -٢-٢

مطابق سلائق  يمتنوع كاش يهاطرح ديامكان تول پرس،كوره و ...شامل  ازيمورد ن آلاتنيماش ياندازو نصب و راه نيتام

متنوع،  يهاشركت به طور مستمر در طرح داتيمورد گزارش تول يمال سال. در دينمايشركت فراهم م يبازار را برا

  ١٠٠*١٠٠ زيسا ديبازار  تول ازياست. باتوجه به ن رفتهيشبكه فروش صورت پذ رمورد نظ يهاافكت جاديو ا ديجد يزهايسا

در بازار مواجه شده  يخوب ارياست و با اقبال بس رفتهيو متنوع انجام پذ ديجد يانبوه و در طرح ها و نقشه ها راژيدر ت

و با ارزش افزوده  يمحصولات لاكچر ديتولجهت  ديجد تاليجيدستگاه چاپ د كي يراستاهمين در . همچنين است

بزرگتر و  يزهايسا ديو تول خريداري و نصب گرديده است. شيمات، براق و فول پول ٦٠*١٢٠زيسا لانپرس ديبالا، تول

 . باشديآن، ضامن سود و بقاء شركت م ليو تكم ريمس نيتر و ادامه  امتنوع

 

 :آنها بر نتايج گزارش شده تغييرات برآوردها و قضاوت ها و تاثيرات  رويه هاي مهم حسابداري،  -٢-٣

حاكم بر شركت صـورت  ربطيذ نيو قوان يحسابدار يشـركت بر اساس استانداردها يدادهايو رو يمال يهاثبت هيكل

 يتيشركت را به نحو با اهم اتيعمل جهيبرآورد كه نت اي هيرو رييدر خصوص تغ يگزارش، اقدام. در دوره مورد رديپذيم

  قرار دهد، نشده است. ريتحت تاث



 تفسيري مديريت گزارش 

 ١٤٠٣اسفند  ٣٠منتهي به  سال مالي
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 :صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبري شركتيهاي شركت در ارتباط با سياست -٢-٤

فعال كليه كاركنان هاي شركت در ارتباط با راهبري شركتي در راستاي حصول اهداف تعيين شده، با مشاركت سياست
باشد. همچنين رعايت دستورالعمل حاكميت شركتي ابلاغي سازمان بورس وري در سطوح مختلف شركت ميو ارتقاء بهره

. لازم به ذكر است اعضاء هيات مديره شركت در شركت اجرايي و چك ليست هاي مربوطه تهيه و تنظيم گرديده است
 باشند.و  چه اصالتاً نمي به نمايندگيچه ها عضو هيات مديره ساير شركت

 پايداري شركتي:گزارش 

 :زيست محيطي الف)بعد

وش خشك و تر ربه دو  يدفن پسماند صنعت يهاكارخانه به محل ديتول يحاصل از فرآور يهاانتقال پسماند •

 نيقزو استان ستيز طيهوا به اداره كل حفاظت مح يسه ماه آلودگ يهاشيمستمر پا يهاگزارش ارائه و

 نيواستان قز ستيز طيبه اداره كل حفاظت مح ستيز طيمح يهاندهيآلا يريگگزارش اندازه ارائه •

 ستيز طيكارخانجات به اداره كل حفاظت مح يپسماندها يمستمر سه ماه خود اظهار يهاارسال گزارش •

 نياستان قزو

 يندهايحمل و نقل و آلا يهانهيكاهش هز جهيدر نت كيو سرام ياز محصولات كاش يكاهش ضخامت برخ •

 يو برون شركت يدرون شركت يطيمح ستيز

استفاده  نيواستان قز ستيز طيبه اداره كل حفاظت مح ستيز طيمح يهاندهيآلا يريگگزارش اندازه ارائه •

  ديدر چرخه تول يدياز پساب تول

 ريدرا يآب از بخار اسپر يكاورير ستميو نصب س ديخر •

  يادار ونيمحصول و استفاده پرسنل از اتوماس يكاهش مصرف كاغذ كارخانجات در مبحث بسته بند •

 پك محصولات يدر بسته بند نگيريش لونيحذف نا قياز طر لونيحذف نا •
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 :ياجتماع يها تيمسئول بعدب) 
 يامداد رسان -مسلح (ودجا) يروهاين يبانيو پشتوزارت دفاع  .١
 نيسپاه صاحب الامر قزو يمهندس جيبس  .٢
 مهر هيريخ اديبن يستيبهز سازمان .٣

     )ناي(حس نيجنه الحس موكب .٤
  ساير .٥

 هاي عام المنفعه :عملكرد شركت در كمك

 مبلغ (ميليون ريال) شرح اقدام

٣٢٠،٢٢ اهدا كاشي و سراميك ، وجه نقد و ساير اقلام   
 

 ج) بعد اقتصادي:

گزارش  مورد سالدر  يزمربع بوده و فروش شركت نرمتهزار ٧،٣٣٨مقدار  مورد گزارش به سالشركت در  يدتول

 .سال قبل بوده است از يشتردرصد ب ٢٥كه  باشديم يالر يليونم ١٦،٤٦٠،٠٩٨مبلغ 

مورد گزارش   يمال سالكارتن، پالت و ...)  در خاك،  تمام شده (مانند ياز اقلام بها يدر برخ يدشد يشافزا عليرغم

مورد گزارش،  لسادر  يگرگذار ديرحقوق و دستمزد و موارد تاث يه،نرخ مواد اول يدشد يشنسبت به سال قبل و افزا

تر، سود خالص فروش بالا يبا ارزش افزوده و بها يمحصولات لاكچر يدتمام شده، و تول يبا كنترل همه جانبه بها

  است. يافته يشدرصد افزا ٤١يزانبه م

 

لايحه اصلاحي قانون  ١٤١(مختص شركتهايي كه مشمول ماده پذيرش دستورالعمل يترعا جهتبرنامه شركت  - ٥-٢

 رعايت ننموده اند)طي دوره گزارشگري بوده يا ساير الزامات دستورالعمل پذيرش را تجارت 
 

 نمي باشد.شركت صنايع كاشي سراميك الوند مشمول اين ماده 
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 ها و روابطريسكمصارف ، مهمترين منابع، -٣

 نابع:م -١-٣
 

 شرح
منتهي به  سال مالي

٢٩/١٢/١٤٠٣ 
 (ميليون ريال)

منتهي به  سال مالي
٢٩/١٢/١٤٠٢ 

 (ميليون ريال)

 ٧٣٩،٢٩٥ ٤،٢٣٧،٢٨٢ نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي دريافت 

 ٩،٠٧١ ٩،٠٨٧ نقد حاصل از فعاليت هاي سرمايه گذاري دريافت 

 ٤،١٨٠،٧٠٤ ٦،٠٧٠،٥٠٢ تسهيلات مالينقد حاصل از   دريافت

 ٧٥٤،٧٦٦ ١،٣٠٧،٢٣٦ موجودي نقد
 

 :مصارف   -٢-٣
 

 شرح
منتهي به  سال مالي

٢٩/١٢/١٤٠٣ 
 (ميليون ريال)

منتهي به  سال مالي
٢٩/١٢/١٤٠٢ 

 (ميليون ريال)

 ٥٠٧،٢٩١ ٢،٢٨٩،٦١٩ تحصيل دارايي ثابت مشهود و نامشهودپرداخت بابت 

 ٢،٧٥٩،٩٢٢ ٥،٧٤٢،١٧٢ پرداخت بابت اصل و فرع تسيهلات دريافتي

 ٥،٤٨٠،٧٥٨ ٦،١٨٣،٠٨٥   هزينه مواد مستقيم و غير مستقيم

 ٢،٢٥٣،٦٥٨ ٢،٨٤٥،٢٦٥   هزينه دستمزد توليدي خدماتي

 ٥٧٠،٧٧٢   ٧٦٤،٠٥٥   تعمير و نگهداريهزينه 

 ٣١٩،١٦٧   ٤٦١،٣٨٩   هزينه انرژي
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 :آنو تجزيه و تحليل  و موارد عدم اطمينان ريسك ها-٣-٣

 تحليل مديريت  موضوع 

اطلاعاتي در خصوص منابع و 
 هاريسك

م شده محصولات افزايش بهاي تمادر رابطه با كاهش ارزش ريال و افزايش قيمت مواد اوليه و تجهيزات، شركت با چالش 
ريزي هاي صورت گرفته سعي مي گردد چالش مذكور كنترل شود. بخشي از مواد اوليه روبرو بوده است كه با برنامه

وليه مصرفي اشركت، خريد از منابع خارجي است و با توجه به افزايش تعرفه گمركي واردات مربوط به بخشي از مواد 
اخلي و يا دكاهش ارزش ريال، شركت سعي در جايگزيني اقلام مورد نياز از طريق بازار  در صنعت كاشي و سراميك و

ه به موضوع ساخت آن از طريق واحدهاي توليدي داخلي را در دستور كار تامين خود قرار داده است. همچنين با توج
 ا بهبود بخشد.فوق، شركت با كنترل فرآيندهاي خود تلاش نموده است تا بتواند وضعيت مصارف خود ر

منابع مالي و غيرمالي مهم در 
دسترس شركت و چگونگي 
استفاده از اين منابع براي 

 دستيابي به اهداف

داكثر استفاده از حشركت در راستاي استفاده از مزيت مرتبط با منابع مالي و غيرمالي همواره به نحوي اقدام نموده تا 
هايي به كار گرفته است تا بتواند ضمن كاهش مديريت شركت همواره استراتژيمزيت مذكور را براي شركت فراهم نمايد. 

 اوم فعاليت بلندمدت را با تامين كنندگان حفظ نمايد.هاي مالي مرتبط، تدهزينه

تجزيه و تحليل كفايت ساختار 
 سرمايه شركت

اي از تمركز اين شركت در مدهبا توجه به روند سودآوري شركت در سنوات گذشته، با مساعدت سهامدار اصلي بخش ع
گذاري سهامداران بالقوه حفظ تداوم فعاليت است كه اميد است با توسعه اقتصادي در سنوات آتي، بستري براي سرمايه

 و بالفعل در راستاي انجام پروژه هاي توسعه ظرفيت توليدي فراهم گردد.

 هاي نقدينقدينگي و جريان

اتي شركت و اخذ تسهيلات بانكي بوده مدتا ناشي از كسب وكار و فعاليت عمليهاي نقدي و نقدينگي شركت عجريان
با  ستاشايان ذكر . كه تغييرات صورت گرفته نسبت به سال قبل نيز عمدتا ناشي از فعاليت هاي عادي شركت است

ه براي دوره اوليعدم ثبات وضعيت تامين مواد اوليه مورد نياز خطوط توليدي شركت، خريد و نگهداري مواد  توجه به
رتباط از محل ازماني بالاي مصرف در دستور كار شركت قرار دارد كه به تبع آن بخشي از نقدينگي مورد نياز در اين 

 تسهيلات بانكي تامين خواهد شد.

 ريسك نقدينگي

ت و شركت براي مديريت ريسك نقدينگي، يك چهارچوب ريسك نقدينگي مناسب براي مديريت كوتاه مدت، ميان مد
گهداري نبلند مدت  تامين وجوه و الزامات مديريت نقدينگي تعيين كرده است. شركت ريسك نقدينگي را از طريق 

، از طريق نظارت مستمر بر جريان هاي نقدي پيش بيني شده و واقعي و از طريق اندوخته كافي و تسهيلات بانكي
 كند.مي يريتهاي مالي، مدها و بدهيتطبيق مقاطع سر رسيد دارايي

هايي كه استفاده از تسهيلات ميثاق
 كنند اعتباري را محدود مي

رزان قيمت ادر تامين منابع مالي همواره تلاش مي گردد تا ضمن جلوگيري از انباشتگي منابع، منابع تامين مالي 
مالي  ش هزينهشناسايي و ضمن مديريت سرمايه در گردش مورد نياز به صورت مستمر، تامين مالي در راستاي كاه

 بهينه گردد.

 هاي تامين سرمايه واهداف آنسياست
و تعيين  با توجه به وضعيت شركت، اصلاح ساختار مالي و اجراي طرح هاي بهبود و توسعه براي مخارج سرمايه اي

 باشد.تكليف بدهي به سهامدار عمده از طريق افزايش سرمايه در دستور كار شركت مي
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 تحليل مديريت  موضوع 

هاي مديريت برنامه
 كمبودهاي شناسايي شده 

. در ي نمايدتوجه م شركت در تدوين برنامه هاي خود همواره به منابع مورد نياز براي دستيابي به اهداف تعريف شده
 .نسبت به رفع آنها اقدام مي گردد اين راستا به طور مستمر نيازها و كمبودها شناسايي و

تغييرات نرخ ارز و نرخ سود و  
 اثرات آن بر شركت 

هاي صورت گرفته ، شركت در چالش بهاي تمام شده محصولات قرار داشته كه با برنامه ريزيدر رابطه با تغيير نرخ ارز
 ه به افزايشسعي شده است چالش مذكور كنترل گردد. بخشي از مواد اوليه شركت خريد از منابع خارجي است و با توج

شركت  تعرفه واردات مربوط به بخشي از مواد اوليه مصرفي در صنعت كاشي و سراميك و كاهش شديد ارزش ريال،
ود قرارداده خسعي در جايگزيني آن از طريق بازار داخلي و يا ساخت آن از طريق واحدهاي توليدي را در دستور كار 

ها در گردش و سرمايه گذاري تامين مالي براي سرمايه هاي توليدي نرخاست. از آنجايي كه از موضوعات اساسي شركت
اثير به سزايي است كاهش نرخ سود بانكي و در نتيجه كاهش هزينه تامين مالي قابل پرداخت به نهادهاي تامين مالي ت

د را از ين مالي خودر بهبود رونق در توليد خواهد داشت. دراين راستا شركت استفاده از مزيت مذكور را به نحوي كه تام
 منابعي كه منجر به كاهش هزينه هاي مرتبط گردد در دستور كار خود دارد.

هاي شركت و امكان بدهي
 بازپرداخت آن از سوي شركت 

رغم مساعدت صورت گرفته، بايستي نسبت به تعيين هاي شركت مربوط به سود سهام سهامدار عمده است كه عليبخشي از بدهي
ريزي نموده است تا از طرفي شركت تامين مالي از بانك ها را براي سرمايه در گردش به نحوي برنامهتكليف آن اقدام گردد. از 

هاي ، پرداخت بدهيمنابع ناشي از وصول مطالبات از مشتريان، تعهدات مربوط را ايفا نمايد. در اين ارتباط محدوديت تامين ارز
 ارزي شركت را با مشكل مواجه ساخته است.

ها و اقدامات ريسك
 مرتبط 

هاي مختلف داخلي و خارجي مواجه است در اين راستا شركت همواره بر آن است تا بتواند با شناسايي شركت همواره با ريسك
ه به شرح صفحات قبل هاي متفاوتي كها و اثرات ناشي از آن بنمايد. علاوه بر ريسكهاي احتمالي اقدام به رفع محدوديتريسك

هاي احتمالي ديگري كه ناشي از شرايط اقتصادي است متوجه شركت ها است. در اين راستا شركت تلاش اره ريسكعنوان شد همو
ها برآمده و بتواند بر ها درصدد شناسايي ريسكنموده است با آشنايي به قوانين و الزامات مربوط منتشره از نهادهاي دولتي و ارگان

هاي ايجادشده منطبق با ه شركت برآن است تا بتواند از فرصتفائق آيد. از طرفي برنامهاي مذكور  هاي ناشي از ريسكمحدوديت
 اهداف آتي شركت نيز منتفع گردد.

 مشابه سازي محصولات شركت توسط رقبا          -

 پايين بودن نسبي نرخ فروش محصولات رقبا          -

 كاهش ارزش ريال          -

 در تامين ارزمحدوديت          -

 هاي گمركي محصولات مشابه وارداتيكاهش تعرفه         -

 هاي انرژيافزايش بهاي حامل         -

 ركود ساخت و ساز         -

 افزايش تعرفه هاي گمركي مواد اوليه و تجهيزات وارداتي          -

 برگشت ارز حاصل از صادرات        -

 مديريت نقدينگي تامين و هزينه احتياطي مواد اوليه اساسي بهينه كردن       -
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 تحليل مديريت  موضوع 

محدوديت دسترسي به 
 سرمايه وتامين اعتبار 

تبارات بانكي نيازهاي تامين مالي به صورت روزمره شناسايي و از محل منابع عملياتي و كسري نقدينگي از محل سقف اع
ها و تمديد مصوبات اعتباري در سررسيدهاي مقرر، محدوديت تداوم فعاليت بانك شوند. با فرضمصوب تامين مالي مي

 اساسي در تامين منابع مالي وجود ندارد.

 تغييرات در زنجيره عرضه 

اي در زنجيره عرضه محصولات شركت وجود نداشته و محصولات به سه صورت در دوره مالي مورد گزارش تغييرات عمده
يع در سراسر كشور به نده)، مونوپل (محصول انحصاري نماينده با برند الوند ) و برند الوند براي توزبرند (نام تجاري نماي

 گردد.نمايندگان فروش شركت عرضه مي

 تغييرات صنعت
ها، ركود حاكم بر بازار مسكن، تغييرات ضوابط صادراتي و كاهش ارزش ريال، محدوديت تامين ارز، افزايش سطح هزينه

 نحوه عمل رقبا، منجر به ايجاد چالش هايي در روند فعاليت فعالان در صنعت شده است.همچنين 

 تغيير درالكوي خريد مشتريان

عات شبكه تعامل با شبكه فروش شركت (نمايندگان فروش) و آگاهي از تغييرات در الگوي خريد مشتريان از طريق اطلا
يت بازار و كه به تبع آن نسبت به انطباق وضعيت شركت با وضع فروش و بررسي ميداني بازار در دستور كار شركت است

 خواسته مشتريان اقدام مي گردد.

 وضعيت رقابت، ريسك رقابت

هاي هاي غيربورسي هستند عملا دسترسي به اطلاعات شفاف در خصوص وضعيت شركتبه دليل اينكه عمده رقبا، شركت
فظ توان رقابت و وت شركت و استفاده از فرصت ها، بسترهاي لازم براي حمذكور امكانپذير نيست؛ لكن با اتكاء به نقاط ق

 پذيرد.حضور پر رنگ در بازار صورت مي

ـــراي  ـــدينگي ب ـــات نق الزام
ــاري تعهدشــده  مخــارج اختي

 ريزي شده و برنامه

ا برنامه هاي مرتبط بريزي لازم در راستاي الزامات نقدينگي براي مخارج اختياري تعهد شده كه عمدتا ناشي از برنامه
 هاي جاري شركت بوده، در دست اجرا است.فعاليت

منابع مورد انتظار براي 
پوشش تعهدات و مخارج غير 

 قابل انتظار

لياتي پوشش دهد. شركت همواره بر آن است تا بتواند تعهدات و مخارج احتمالي را از طريق منابع حاصل از فعاليت هاي عم
رزي شركت به در اين خصوص، در حال حاضر مخارج غير قابل انتظار مربوط به افزايش شديد هزينه ها، پرداخت تعهدات ا

 امين مواد اوليه است. تبع افزايش نرخ ارز و كاهش دوره بازپرداخت ت
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 :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها -٤-٣

دستور العمل  ٧ماده  ٥و طبق تبصره پذيرد. قانون تجارت صورت مي ١٢٩معاملات با اشخاص وابسته وفق مفاد ماده 

معاملات مذكور عمدتاً شامل خريد اظهار نظر مي گردد. نسبت به آن حاكميت شركتي توسط كميته حسابرسي بررسي و 

لعاب از شركت لعابيران، خريد كائولن از شركت صنايع خاك چيني ايران، فروش كاشي و گرانول به شركت صنايع سرام 

 كه در صورت هاي مالي بصورت كامل ارائه گرديده است.باشد. آرا مي

 
 مبالغ به ميليون ريال

 نوع وابستگي نام شخص وابسته شرح
مشمول 

 ١٢٩اده م
 خريد 

 (مواد اوليه)

 فروش
(كاشي و 
 گرانول)

 ساير

  ٤٣٢    -    -   ✓ عضو مشترك هيات مديره گذاري صدر تامين (سهامي عام)سرمايه شركت اصلي

 هايشركت
 همگروه

  -    -    ١,٨٠٤,٢٢٥   ✓ عضو مشترك هيات مديره لعابيران (سهامي عام)
  -    -    ٣١,٩٧١   ✓ عضو هيات مديره صنايع خاك چيني ايران(سهامي عام)

  -    ٥٣,٠٦٥    ٤,٨٤٧   ✓ عضو مشترك هيات مديره صنايع سرام آرا (سهامي عام)
  -    ١١٦    -   ✓ عضو مشترك هيات مديره مس شهيد باهنر كرمان 

ساير اشخاص 
 وابسته

    -    ٤٨,٣١٤    -   تحت كنترل مشترك كارتن البرز

  ٤,٣٨٨    -    -    -   تحت كنترل مشترك فناوري صدر فردامهندسي 

  ٤,٨٢٠    ٥٣,١٨١    ١,٨٨٩,٣٥٧   جمع كل 
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 وضعيت پرونده هاي حقوقي شركت به شرح ذيل مي باشد:

 

 

 

 

 

 

 

 

  دعاوي حقوقي له يا عليه شركت و اثرات ناشي از آن: -٥-٣

 

 رديف
موضوع (خواسته يا 

 شكايت)
تاريخ 
 دعاوي

 توضيحات خلاصه اي از راي صادره آخرين وضعيت رسيدگي  (راي صادره) ارزش ريالي (ريال) مرجع رسيدگي له

 ١٤٠٣ مطالبه وجه ١
* 

  ٢٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه
 تضمين درمرحله ارزيابي 

 حكم اعسار صادر و اعتراض شده 
 پرونده اصلي درمرحله اجراي حكم 

 درمرحله ارزيابي  تضمين
 حكم اعسار صادر و اعتراض شده 

 پرونده اصلي درمرحله اجراي حكم 
 

 اجرائيه صادر شده  و  ٤٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه * ١٤٠٣ مطالبه وجه ٢
 تضمين سند به اجرا گذاشته شده است  

 اجرائيه صادر شده  و
  تضمين سند به اجرا گذاشته شده است  

  اجرائيه صادر شده است اجرائيه صادر شده است  ٥٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه * ١٤٠٣ مطالبه وجه ٣

  اجرائيه صادر شده است اجرائيه صادر شده است ٢٦،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه * ١٤٠٣ مطالبه وجه ٤

  درخواست اجرائيه گرديد درخواست اجرائيه گرديد  ٨٩،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه * ١٤٠٣ مطالبه وجه ٥

  اجرائيه صادر شده است اجرائيه صادر شده است  ٥٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه * ١٤٠٣ مطالبه وجه ٦

  اجرائيه صادر شده است اجرائيه صادر شده است  ٥٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه * ١٤٠٣ مطالبه وجه ٧

  شعبه ثبت شده استپرونده در  پرونده در شعبه ثبت شده است  ٥٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه * ١٤٠٣ مطالبه وجه ٨

  پرونده در شعبه ثبت شده است پرونده در شعبه ثبت شده است  ٤٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه * ١٤٠٣ مطالبه وجه ٩

  اجرائيه صادر شده است اجرائيه صادر شده است  ٤٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه * ١٤٠٣ مطالبه وجه ١٠



 تفسيري مديريت گزارش 

 ١٤٠٣اسفند  ٣٠منتهي به  سال مالي

٢٣ 
 

 اندازهانتايج عمليات و چشم-٤

  :يج عملكرد مالي و عملياتينتا-١-٤

 (ميليون ريال)                                                              منظر مالي بشرح زير مي باشد:  عملكرد شركت از    

 شرح
 

 ١٤٠٣سال مالي 
 

 ١٤٠٢سال مالي 
درصد تغييرات نسبت به 

 دوره مشابه قبل

 %٢٢ ١٠،٧١٣،٥٣٦ ١٣،٠٩٥،٥٩٢ درآمدهاي عملياتي (داخلي)

 %٣٩ ٢،٤١٦،٧٤٤ ٣،٣٦٤،٥٠٦ درآمدهاي عملياتي (صادراتي)

 %٢٥ ١٣،١٣٠،٢٨٠ ١٦،٤٦٠،٠٩٨ جمع درآمدهاي عملياتي

)١١،٣٠٠،٥٦٦( بهاي تمام شده  (٩،٠٧٩،٢٧٣) ٢٤% 

١٥،١٥٩،٥٣ سود ناخالص  ٢٧ ٤،٠٥١،٠٠٧% 

)٩٣٢،٨٩٥( هزينه هاي فروش،اداري و عمومي  )٧٨٤،١٠٣(  ١٩% 

١٨٩،٩٠٥   ٦٦٩،٠٤٠ ساير درآمدها  ٢٥٢% 

)٦،٥٨٠( ساير هزينه ها  )٧،١١٢(  )٧%( 

٣،٤٤٩،٦٩٧   ٤،٨٨٩،٠٩٧ سود عملياتي  ٤٢% 

)٤٤٦،٩٢٥( هزينه مالي  )٢٥٩،١١٣(  ١٢٩% 

٩٨،٩٧٦   ٢٧٧،٥١٨ ساير درآمدهاي غير عملياتي  ١٨٠% 

)٧١٥،٥٦٢( ماليات بر درآمد  )٤٤٨،٣٥٧(  ٢٦% 

٤٥،٠١١،٤ سود خالص ٢،٨٤١،٢٠٤   ٤  ٤١% 
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٢٤ 
 

 مصوبه آخرين مجمع:خرين وضعيت پرداخت سود سهام مطابق جزئيات پرداخت و آ -٢-٤

 ٤٦،٦٠٢همچنين مبلغ  ،از طريق سامانه سجام  به سهامداران پرداخت گرديده است ١٤٠٢مانده سود سهام تا پايان سال 
 ميليون ريال به دليل عدم ثبت نام سهامداران در سامانه سجام و عدم ارائه شماره حساب تاكنون پرداخت نگرديده است.

  :ها و وضعيت شركت، تركيب داراييهادر پرتفوي سرمايه گذاري تغييرات -٣-٤
 

 وضعيت سرمايه گذاري بشرح زير مي باشد:

 نام شركت
 ٢٩/١٢/١٤٠٢مالي منتهي به  سال ٢٩/١٢/١٤٠٣مالي منتهي به  سال

تعداد 
 سهام

بهاي تمام 
 شده

 تعداد سهام ارزش بازار
بهاي تمام 

 شده
 ارزش بازار

 ١,٥٩٨ ١٠٥ ٩٩,٩٩٤ ٢،١٥٨ ١٠٥ ٩٩،٩٩٤ عام) ي(سهام رانيا ينيخاك چ عيصنا

 ٢,٤٩٣ ٨٤ ٩٩,٦١٦ ١،٥٧٣ ١٤٠ ٩٩،٦١٦ عام) ي(سهام رانياملاح ا يمعدن

 ٧ ٧ ٤,٠٩٤ ٦٥ ٧ ٦٨،٠٣٥ عام) ي(سهام رانيلعاب

 ١٨ ٥ ٤,٥٣٦ ٣٩ ٨ ٧،٥٦٠ عام) يبهشهر (سهام عيتوسعه صنا

 ٤٢ ١ ١,٠٠٠ ٢٣ ٧ ٧،٢١٧ عام) يسرام آرا (سهام عيصنا
 

 تركيب دارايي هاي شركت:

 ١٤٠٢سال مالي  ١٤٠٣سال مالي  واحد شرح
درصد تغييرات نسبت به 

 دوره مشابه قبل

 ١٩% ٩،٦٠٦،٩٨١ ١١،٤٠٨،٩٣٤ ميليون ريال ي جاريدارايي ها

 ٤٩% ٤،٥٤١،٨٣٥ ٦،٧٦٨،٣٦٧ ميليون ريال دارايي هاي غير جاري
 ٣٧% ٦،٦٧١،٢١٩ ٩،١٤٤،٥٨٩ ميليون ريال ي جاريبدهي ها

 ٣٥% ٥٢٣،٩٠٩ ٧٠٨،٥٦٣ ميليون ريال بدهي هاي غيرجاري
 ٢٠% ٦،٩٥٣،٦٨٩ ٨،٣٢٤،١٥٠ ميليون ريال جمع حقوق صاحبان سهام

 ١٣% ٤،٨٧٣ ٥،٥١٠ ريال ارزش هر سهم
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٢٥ 
 

 تحليل حساسيت (مختص شركتهاي توليدي): -٤-٤

 باشد:به شرح ذيل مي ١٤٠٣ اسفند ٣٠منتهي به  سال ماليجدول تحليل حساسيت 
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٢٦ 
 

  

 اهداف اعلام شده  مقايسه بادر  واحد تجاريعملكرد براي ارزيابي عملكرد  هايشاخصترين معيارها و مهم-٥

 يكشور كه ناش ياقتصاد تيوضعبه  با توجهمترمربع محقق شده است.  هزار ٧،٣٣٨مورد گزارش به مقدار  سالدر  ديتول

درصدي توليد نسبت به دوره مشابه  ٣منجر به كاهش  و ناترازي انرژي ،ساز مسكن و و ركود ساخت  هامياز وجود تحر

چاپ  يهانيماش ياندازشامل نصب و راه  ازيمورد ن آلاتنيماش ياندازدر نصب و راه راراستم ني. همچن گرديده است 

مورد گزارش  سال. در شركت فراهم نموده است يمطابق سلائق بازار را برا يمتنوع كاش يهاطرح ديامكان تول تاليجيد

مورد نظر شبكه فروش صورت  يهاافكت جاديو ا ديجد يزهايمتنوع، سا يهاشركت به طور مستمر در طرح داتيتول

محصولات پرسلان  ديتول شيو با ارزش افزوده بالا، افزا يمحصولات لاكچر ديتول يدر راستا نياست. همچن رفتهيپذ

در حال انجام است و ارائه  ٦٠*٦٠ زيساضخامت بالا  پرسلان يكاش زيو ن رهيت يهاطرح ديو تول شيمات، براق و فول پول

 . باشديسود و بقاء شركت م نآن، ضام ليو تكم ريمس نيا

ميليون ١٣،١٣٠،٢٨٠  درصد افزايش داشته است و از مبلغ ٢٥مورد گزارش نسبت به سال مالي قبل سالمبلغ  فروش در 

عليرغم افزايش شديد در برخي از اقلام بهاي تمام شده  ميليون ريال افزايش داشته است.١٦،٤٦٠،٠٩٨ريال به مبلغ 

سال قبل و افزايش شديد نرخ مواد اوليه، حقوق و دستمزد و ت به مورد گزارش  نسب سال(مانندكارتن، پالت و ...)  در 

مالي مورد گزارش، با كنترل همه جانبه بهاي تمام شده، هزينه هاي فروش، اداري و  سالموارد تاثير گذار ديگر در 

ش يافته درصد افزاي٤١عمومي و توليد محصولات لاكچري با ارزش افزوده و بهاي فروش بالاتر، سود خالص به ميزان

 است.
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 براي ارزيابي: شاخص ها و معيارهاي عملكرد -١-٥
 

 شرح
شاخص اندازه 

 گيري

 سالعملكرد واقعي 

١٤٠٣ 
 درصد تحقق ١٤٠٣بودجه سال 

 ١٠١ ٢،٥٧٤،٤٠٤ ٢،٥٩٧،٠٧٢ مترمربع مقدار توليد محصول ديوار

 ١١١ ٩٥٥،٧٣٠ ١،٠٥٨،٠٦٥ مترمربع مقدار توليد محصول كف

 ١٠٣ ٣،٥٧٤،٨٩٧ ٣،٦٨٣،١٣٤ مترمربع محصول پرسلانمقدار توليد 

 ٩٩ ٢،٧٨٩،٩٠٦ ٢،٧٧٠،٨٤٣ مترمربع مقدار فروش محصول ديوار

 ١١١ ٩٦٠،٩٣٣ ١،٠٧٠،٢٦٦ مترمربع مقدار فروش محصول كف

 ١١١ ٣،٣٤٩،٣٢٥ ٣،٧٢٦،١٥١ مترمربع مقدار فروش محصول پرسلان

 ١٠١ ٤،٤١٨،٣٠٥ ٤،٤٦٠،٢١٥ ميليون ريال مبلغ فروش محصول ديوار

 ١١٣ ١،٤٦٤،٢٦١ ١،٦٥٦،٣٩٢ ميليون ريال مبلغ فروش محصول كف

 ١١٣ ٩،١٨١،٥٥٩ ١٠،٣٤٣،٤٩٠ ميليون ريال مبلغ فروش محصول پرسلان

 ١٠٩ )١٠،٣٥٤،٢٧٦( )١١،٣٠٠،٥٦٦( ميليون ريال بهاي تمام شده كالاي فروش رفته

 ١٠٠ ٣١ ٣١ درصد حاشيه سود ناخالص

 ٨٠ ٥ ٤ درصد فروشهزينه هاي مالي به 

 ٩١ ١٣٧ ١٢٤ روز دوره وصول مطالبات

 ١٠٩ ٢٢ ٢٤ درصد حاشيه سود خالص

 ١٧٩ ١٤ ٢٥ درصد نسبت بازده دارايي ها

 ١٢٦ ٤٢ ٥٣ درصد نسبت بازده حقوق صاحبان سهام

 ١٤٢ ٨٨ ١٢٥ درصد نسبت جاري

 ١٤١ ٥٩ ٨٣ درصد نسبت آني
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٢٨ 
 

 :هاها يا فعاليتعملكرد بخش -٢-٥

مهم تاثير گذار بر روند فعاليت هاي شركت در كميته هاي مختلف بررسي شده و درباره نحوه برخورد شركت  موضوعات
 با فرصت ها و تحديد ها تصميم گيري ميشود اهم موضوعات قابل تاكيد و بررسي به شرح ذيل ميباشد:

 ولات رقبا و كشش بازار باتوجه به شرايط حساس بازار و با در نظر گرفتن قيمت محص :حوزه فروش محصولات
در كميته فروش قيمت گذاري محصولات انجام و پس از قيمت گذاري به تاييد هيات مديره رسيده و در سامانه 

 كدال نيز افشا ميگردد.

 با توجه به نوسانات قيمت ارز، با دريافت استعلام از تامين كنندگان توسط واحد بازرگاني و  :حوزه تامين مواد
 شود. با تاييد كميسيون معاملات تاييد مي

 ي باشد تا با اين روش تاكيد مديريت شركت ب استفاده از تكنولوژيِ روز دنيا در خطوط توليدي م :حوزه توليد
ان يكي از برترين توليد كنندگان صنعت كاشي و سراميك حفظ نموده و جايگاه خود را به عنو شركت بتواند
 .بهبود بخشد

 :جمع بندي  -٦
سهم بازار داخلي و صادراتي محصولات با توجه به توليد محصولات با ارزش افزوده بالاتر، ورود به  افزايششركت با 

بازارهاي جديد با توجه به تثبيت رويه فروش و مديريت حاكم بر شركت، جذب مشتريان جديد و عقد قرارداد و تكميل 
راتي) بر پايه راهبردهاي تدوين شده توسط شبكه فروش و نمايندگي براي فعاليت در بازارهاي هدف (داخلي و  صاد

 مديريت در مسير تعالي و تحقق اهداف خود حركت مي نمايد. 

 
 


